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کارآفرینان و مدیران ایرانی

آنهایی که از خانواده خودشان فراتر
رفته اند و برای زدودن فقر از جامعه
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فهرست مطالب کتاب



می چرا بسیاری از پروژه های فقرزدایی در کشورها به نتیجه ن•

رسد؟

وز چرا با وجود تریلیون ها دلار کمک مالی به مناطق فقیر، هن•

مسایل آنها لاینحل باقی مانده؟

هش بهترین گزینه ها برای خیرین و کارآفرینانی که خواهان کا•

فقر هستند کدام است؟

ساله م

کتاب

روی آوردن به نوآوری های بازارآفرین•

براساس تجربه های متعدد از نقاط مختلف دنیا•

راه حل 
پیشنهادی

چکیده کتاب



مخاطبان کتاب
تلاشگران عرصه توسعه جوامع فقیر–

سرمایه گذاران و کارآفرینانی که دنبال راه اندازی کسب و کارهای موفق در –

.جدیدندبازارهای 

.سیاستگذاران و برنامه ریزان توسعه–

.دفقر بوده و چشم انتظار تحولی بنیادین هستندل درافرادی که دوران کودکی آنان –



تعریف نوآوری

وبی هم اکنون به میلیاردها دلاری که برای کاهش فقر هزینه شده است و نتیجه مطل
:در این صورت چند سوال اساسی ایجاد خواهد شد. نداشته است تامل کنیم

چه میشود اگر به این مساله از زاویه ای دیگر نگاه میکردیم؟–

فایی چه میشد اگر به جای تلاش برای کاهش نشانه های مرئی فقر، روی ایجاد شکو–
ماندگار متمرکز میشدیم؟

را برای پاسخ به سوالات نیاز است از درک شهودی استفاده کنیم تا فرصت هایی
جایی وجود داشتند که ما انتظار آنها را در یابیابیم که کمتر مورد توجه بوده اند 

.نداشتیم



تعریف نوآوری

قر مسئله مهمی که وجود دارد این میباشدکه چگونه کشورهای شکوفا شده از ف
خارج شده اند؟ 

یر میتوان بیان کرد سرمایه گذاری در نوآوری های بازار آفرین مسکلی، به طور 
.قابل اتکایی به سمت شکوفایی اقتصادی میباشد

رفته یا وقتی از نوآوری صحبت میکنیم منظور فراتر از محصولاتی با فناوری پیش
منظور از نوآوری تغییر در فرآیندهایی از  یک. دارای امکانات متنوع میباشد

سازمان میباشد که انواع نهاده ها، نیروی کار، سرمایه، مواد و اطلاعات را به  
نوآوری به طور خلاصه میتوان گفت. محصولات و خدماتی ارزشمندتر تبدیل میکند

، به مفهوم ارائه ایده های جدید و تبدیل این ایده ها به فناوری، محصول، فرآیند
.  می باشدجدید و تجاری کردن آن… مدل کسب و کار و 



انــواع نــوآوری

نوآوری 
تداوم بخش

نوآوری 
کارایی بخش

نوآوری 
بازارآفرین



انواع اقتصاد از دیدگاه مصرف کنندگان

اقتصاد مصرف کنندگان

ازاستفادهوخریدبرایتخصصودرآمد،زمانکهشودمیتشکیلکنندگانیمصرفاز•
.دارندرابازاردرموجودخدماتومحصولات

اقتصاد غیر مصرف کنندگان
کافیپولبعبارتییا.ندارندموجودخدماتیاوکالابرایتقاضاییهردلیلبهکهافرادی•

ازموفقاستفادهبراینظرموردتخصصیاوقتیاموجودهایحلراهازاستفادهبرای
.ندارندرامحصول



نوآوری بازارآفرین

یطوربهکندمیایجادجدیدبازارنوآوری،مدلاین
محصولاتیبهراپیچیدهوگرانخدماتوکالاکه

دسترسقابلراآنهاوکردهتبدیلارزانوساده
خشبهمچنینوبیشتریافرادتعداداستفادهبرای

بخشاینبهکهنمایدمیجامعهیکمردمازجدیدی
.میشودگفته"کنندگانمصرفغیر"جامعهاز



بازار آفریننوآوری هایدستاوردهای 

بعبارتی(جنایتوجرمارتکابکاهش)جدیدمشاغلوجدیدبازارهایایجاد.1
بهرارینوآوتاداردنیازبیشتریکارنیرویبهکهمیکندایجادرامشاغلی

اساسربکشورهرشکوفاییارزیابی.برسانندتوزیعوبازاریابیوتولید
.میشودسنجیدهشدهایجادمشاغلتعداد

زیرساخت،آموزش،)جامعهدرعمومیخدماتسایرمالیتامینوتوسعه.2
گستردههایبخشدرشدهایجادسودهایازاستفادهبا(...وخدمات
.جامعه

تیجهندرخدماتومحصولاتازمردمازبیشتریتعداداستفادهبهتوجهبا)فرهنگتغییر.3

(شودمیخودشانجامعهدرخصوصتفکرشیوهتغییربهمنجر



راهنمای هدف گذاری نوآوری های بازارآفرین

(هدفگروهشناسایی)مصرفعدمهدفگذاریباکاروکسبمدلهای–

کمترهزینهبابهترعملکرد:سازتوانافناوری–

هزینهساختارشناسایی:جدیدارزششبکه–

بایدهموارهوهستندجدیدبازارهایدنبالبه،مدیران:نوپدیدراهبرد–
.باشندجدیدمشتریانهایخواستهبهتوجهباتغییراتپذیرای

شتیبانیپسازمان،درآفرینبازارهاینوآوریبقاء:اجرائیمدیریتپشتیبانی–
.طلبدمیرا،تیمرأسدرکهفردییاومدیرعامل



نوآوری های تداوم بخش

تنوع،ایجادیاوموجودمحصولاتکیفیتدربهبود–
داردمصرفدرجایگزینیاثربخشتداومنوآوریبعبارتی

”چایهایدرطعمتنوعایجاد“مثالطوربه

عملکردانتظاردارایوخریدتوانباافرادیهدفگروه–
خدماتیاکالاازبهتر،



نوآوری کارآیی بخش

ارهایککمتر،منابعباکندمیقادرراهاشرکت
بخشکارایینوآوری.دهندانجامبیشتری

ربتمرکزوباشدمیفراینددرنوآوریعموما
.استمحصولساختروی
.تولیدخطکردنمکانیزهمثل



نمونه های موفق نوآوری

توضیحمثال

و با این داشتن حساب بانکی فراهم می کندپلتفرم پولی تلفن همراه که ذخیره، انتقال و پس انداز پولی را بدونسافاری کام
.روش تعداد زیادی از کنیایی ها افزایش درآمد پیدا کردند و همچنین به بیمه و وام دسترسی پیدا کردند 

ماکارونی 
ایندومی

انی آسان پخت و ارزان برای مردم فقیر که توانایی خرید  سه وعده  غذا نداشتند با تولید این ماکارغذای خوشمزه
.مشکل تعداد زیادی از مردم حل شد

.اده کنند خدمات تلفن همراه با خرید شارژ های بسیار کم  و با این شرایط افراد زیادی توانستند از تلفن همراه استفسل تل

نزمایکروویو گالا
شده و پز آسان و ارزان برای بازار چین که مشکل فضا و زمان داشتند با توجه به محدودیت زمان که غذای فریزپخت

.استفاده می کنند با تولید این دستگاه بخشی از مسشکلات در چین حل شد

خودروسازی
فورد

ند با در آمریکا عده کمی توان خرید خودرو نداشت. فورد که بسیار ارزانتر از مدلهای پیشین بود tتولید خودروی مدل 
.تولید این مدل خودرو توسط خودروسازی فورد تعداد زیادی توانایی خرید پیدا کردند

.نمودتولبد نان با کیفیت و ارزان در مکزیک توسط  گروه بیمبو که بازار جدیدی ایجاد نان بیمبو

کف خاکی 
فشرده

.با قیمت یک پنجم سیمان برای ساختمان سازی که مانع مزاحمت حشرات شدکف های سفت و سخت اما

لنزهای نسخه ای
داشتند و هایی که عمدتا مشکل بینایی دارند و توان خرید نلنزهای سفارشی سازی شده با قیمت ارزان برای مکزیکی

.بازار جدید برای گروه هدف جدید ایجاد شد

کیت تشخیص
مالاریا

افرادی شود برایدقیقه نتیجه اعلام می 20دلار هزینه دارد و در 2انجام آزمایش مالاریا بدون گرفتن خون که کمتر از 
.که توانایی انجام این آزمایش را نداشتند



(شناسایی عدم مصرف) عوامل بازدارنده مصرف 

مهارت▪

ثروت▪

دسترسی▪

زمان▪



ورهادرسهایی از شکوفایی در سایر کش

آندرکشوریککهشرایطیبهتوجهبدوننوآوریدرگذاریسرمایه–

.استپذیرامکانقراردارد،

رانیازهاوکنندمیزندگیشرایطهماندرکهکارآفرینانیحضور–

.استضروریشناسند،می

نوآورکارآفرینیک.استضروریزنجیرهتکمیلبرایعملیاتسازییکپارچه–

خودشراتولیدوتامینزنجیرههمهنیازصورتدرتاباشدآمادهباید

.ببیندتدارک

برایوکندنصبراهادکلخودشهمباشدلازمشایدمخابراتیشرکتیکمثلا–

.بکشدهمجادهدکلهانصب



سایر مباحث کتاب

.استندادهجوابنهادوساختاراصلاحراهکارچرااینکهتبیین▪

نبازارآفریهاینوآوریو.استندادهجوابفسادبامبارزهچرااینکهتبیین▪

.کنندکمتررافساداندتوانسته

تغییرابتوانمیچگونهاینکهو.توسعهدرفرهنگیفقروفرهنگنقشتبیین▪

.کرداصلاحراتوسعهضدهایفرهنگجدید،ارتباطیالگوهایومصرفنحوه

تشکسگرنهوبازارآفرینیبهباشندمتصلبایددولتیبزرگهایپروژه▪

.خورندمی

دنبالبهدولتهاکهدهدمینشانتجربهومانندنمیدولتمنتظرنوآوران▪

.آمدخواهندنوآفرینان


